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Yves ADAM
Atout linge se porte bien. 
Et c’est un plaisir d’ouvrir cette Assemblée Générale avec un résultat 
financier positif et un rapport d’activité dont nous sommes fiers.
Grâce à des investissements financiers et un engagement très professionnel du 

personnel, nos trois ateliers sont en mesure d’offrir, aux 
personnes en parcours, un accompagnement social ainsi 
que des conditions de travail et de formation optimales.

Les résultats 2022 autant financiers qu’en 
matière d’insertion montrent la progression 
qualitative et quantitative de notre structure.
On pourrait penser que nous pouvons nous reposer 
sur nos lauriers mais l’Insertion par l’Activité 
Économique est un monde en mouvement toujours 
soumis aux décisions politiques nationales. Chaque 
année nous redoutons des modifications dans 
l’attribution de ces aides. La réforme de Pôle Emploi 
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en France Travail aura-t-elle des répercussions sur 
notre fonctionnement ? Le dernier rapport de l’IGAS 
sera-t-il à l’origine de modifications des conditions 
d’accompagnement des bénéficiaires du RSA ?

Depuis de nombreuses années Atout linge a 
montré sa capacité à s’adapter et le conseil 
d’administration, riche de ses compétences 
diverses, veille à maintenir Atoutlinge à la pointe.
Plusieurs administrateurs.trices sortant.e.s 
ne renouvellent pas leur mandat ; qu’ils.elles 
soient remercié.e.s pour leur engagement.



L’ENTREPRISE SOCIALE APPRENANTE

ENTREPRISE SOCIALE APPRENANTE

Parce que nous produisons 
des biens et des services sur le 
territoire du Sud Vendée. Nous 
employons en moyenne 90 
salariés.

Parce que nous déployons 
un accompagnement socio-
professionnel individualisé, 
global et performant en faveur 
des plus fragiles tout en étant 
des acteurs majeurs de la 
société, l’irriguant de liens, 
de solidarités nouvelles et de 
partenariats dynamiques sur le 
territoire. 

Parce que nous affirmons 
que la formation, à la fois 
théorique et en situation 
de travail est un facteur de 
progression et d’émancipation 
de la personne. Nous nous 
définissons également comme 
une organisation apprenante 
nous-mêmes, ayant à cœur 
de se remettre en cause et 
apprendre des salariés et des 
parties prenantes.

L’association Atout linge 
est reconnue Organisation 
Sociétalement Engagée 
(OSE) par le Comité 
scientifique de la CRESS 
des Pays de Loire.
La charte OSE

RECONNUE OSE
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RAPPORT MORAL
Comme chaque année l’heure est au bilan : bilan 
comptable, bilan d’activité, bilan de santé...
Atout linge va bien,
Malgré des petits excès de fièvre quand tout se 
précipite et qu’il faut faire face à des impératifs de 
production ou à des problèmes de recrutement ou 
des recrutements supplémentaires.
Des petits coups de froid quand les institutions 
changent les règles ou qu’elles refusent de nous 
suivre en baissant nos capacités de recrutement 
de CDDI !

Atout linge va bien,
Le résultat financier de l’année 2022 témoigne de 
notre bonne santé ou de notre bon état général
et cela malgré l’apparition de l’inflation des coûts 
énergétiques et la hausse des charges salariales avec 
l’augmentation du point d’indice de rémunération. 

Nous devons remercier nos clients qui ont compris 
la situation économique dans laquelle nous nous 
trouvions et qui ont accepté nos hausses de tarifs 
pour 2023.

Grâce à l’aide de la CARSAT, de l’ADEME, du FDVA 
(Fonds de Développement de la Vie Associative), 
de CCVSA (Communauté de Communes de Vendée 
Sèvre-Autise), le projet d’atelier de démantèlement 
est devenu une réalité et nous espérons qu’il suivra 
la même voie que l’atelier confection qui désormais 
assure son équilibre financier.

L’axe 3 du projet associatif insiste sur ce qui est notre 
raison d’être : l’inclusion.
En 2022 nous avons montré notre détermination pour 
être toujours plus efficients :
- Notre équipe de professionnels s’est engagée dans 

«Atout linge va bien, le rapport financier et le rapport d’activité en 
témoignent et les résultats 2022 nous permettent d’envisager l’avenir 
avec optimisme»
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la démarche de l’AFEST (Actions de Formation en 
Situation de Travail)
- Cette même équipe s’est lancée dans 
l’expérimentation des parcours SAAD (services 
d’aides à Domicile) en lien avec l’ADMR et l’ADAMAD 
et des résultats positifs sont déjà en ligne de mire 
avec des « contrats passerelles » à la clef.
- L’organigramme du personnel a été revu en 
modifiant les responsabilités de certains postes et 
en renforçant des services pour un meilleur suivi 
socioprofessionnel et administratif des salariés en 
parcours.

Conformément à l’axe 2 du projet associatif, nous 
continuons à améliorer le dialogue en interne en 
organisant des séminaires de réflexion sur le dit 
projet associatif, en mettant en place un comité de 
pilotage pour déterminer et suivre le programme 
d’actions. 
2022 a été également l’année de réflexion sur notre 

gouvernance et la refondation des commissions 
qui assurent un suivi permanent des activités de 
l’association.

Atout linge va bien,
Le rapport financier et le rapport d’activité en 
témoignent et les résultats 2022 nous permettent 
d’envisager l’avenir avec optimisme et nous invitent 
même à proposer à nos adhérents de répondre 
favorablement à la proposition de l’association des 
Établières qui souhaite céder le bâtiment de Pissotte 
qui représente, pour nous, un formidable outil de 
travail.

Atout linge va bien et cela grâce à une équipe de 
professionnel.le.s motivé.e.s, des administrateurs 
et administratrices impliqué.e.s, des élus et des 
partenaires attentifs. Que tout le monde en soit 
remercié. 



MISSIONS D’ATOUT LINGE

À partir de trois supports de production, nous salarions des personnes bénéficiaires 
du RSA, jeunes de moins de 26 ans, travailleurs handicapés, toute personne 
rencontrant des difficultés particulières d’accès à l’emploi. 

L’association a été créée en 1994 avec un premier atelier à la Châtaigneraie et un 
second atelier à Saint-Hilaire-des-Loges ouvert en 2006 puis, en 2017, elle créait 
un atelier confection à Fontenay-le-Comte. Depuis 2022, l’association a lancé une 
activité de recyclage textile à destination des professionnels.

Notre particularité consiste à mettre sur le même plan une mission d’insertion 
et un projet économique en veillant à l’articulation des axes suivants :

- Social : formation et accompagnement des personnes.

- Économique : rendre des services, produire des biens et assurer le maintien 
des emplois. 

- Développement local : création d’activités pérennes et d’emplois stables 
sur le territoire par la création de métiers nouveaux et la réponse à des 
besoins non satisfaits ; ce qui suppose une capacité d’innovation et le droit 
à l’expérimentation.

Acteur de l’Économie Sociale et Solidaire, notre Acteur de l’Économie Sociale et Solidaire, notre 
mission est d’accompagner les personnes à retrouver mission est d’accompagner les personnes à retrouver 
un emploi et à se réinsérer socialement.un emploi et à se réinsérer socialement.
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BILAN
SOCIAL

Pascal COUSIN
Vice-président

Claudine PLAIRE
Administratrice
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BILAN SOCIAL

UNE AMBITION PARTAGÉE PAR LES ACTEURS INTERNES !

« Contribuer au développement de 
l’association et agir ensemble pour une 

société inclusive »RA
PP
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Yves ADAM
Président

Marcel BRIFFAUD
Trésorier

Marie-Christine 
BAUDRY-LOIGEROT

Vice-secrétaire

Pascal COUSIN
Vice-président

Pascal COTTREAU
Vice-trésorier

Joseph BILLAUD
Administrateur

Lydie LALÈRE
Secrétaire

Claudine PLAIRE
Administratrice

Yves BILLAUD
Administrateur

Dominique EPAUD
Administrateur

Hélène EPAUD
Administratrice

11 administrateurs
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11 Personnes morales 63 Adhérents

1 Cadre de travail
qui favorise les synergies

1 Assemblée Générale
qui a eu lieu le 16 juin 2022 à 
Pissotte

7 Réunions du CA
permettant à l’ensemble des 
membres des échanges d’actualités, 
de points d’avancement des projets, 
la prise de décision, etc.

6 Administrateurs 
au bureau
désignés le 16 juin, ils se réunissent 
mensuellement pour examiner la 
gestion globale des actions et des 
projets de l’association, préparer les 
coneils d’administration, etc.6 Commissions

1 COPIL projet asso

1 Plénière

composées d’administrateurs et 
de permanents qui se réunissent 
périodiquement pour travailler 
sur les sujets RH, insertion, 
gouvernance, production, 
communication et finance.

composé d’administrateurs, de 
salariés en insertion et permanents, 
se réunit trimestriellement pour 
évaluer l’avancée des orientations 
de l’année et restituer aux équipes 
l’état des orientations.

annuelle rassemble l’ensemble des 
acteurs internes pour travailler sur 
la définition des orientations de 
l’année à venir, soumises au vote de 
l’assemblée générale
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Hélène LEVAUX-THOMAS
Directrice

Marie-France GAILLARD
Coordinatrice administrative 

et financière

Laura LOIZEAU
Assistante administrative

Séverine MARSAIS
Coordinatrice pédagogique

Amandine RAMBAUD
Accompagnatrice socio-

professionnelle

Charlotte CORMIER
Coordinatrice technique

confection, recyclage textile

Émilie JOURBERT
Encadrante technique 

pédagogique et sociale

Caroline BAUDON
Coordinatrice développement

Camille BLANCHARD
Coordinatrice technique

blanchisserie

Jessica GODEFROY
Encadrante technique

pédagogique et sociale

UNE ÉQUIPE PERMANENTE ENGAGÉE

Christophe JARRIAU
Encadrant technique 

pédagogique et social

Magalie VALIN
Assistante comptable et paie

2 Nouvelles recrues !
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35

40

3

CCPFLC (comcom Fontenay-le-Comte) : 40
CCPLC (comcom Pays de la Châtaigneraie) 
: 35
Pays de Pouzauges : 3
CCVSA (comcom Vendée Sèvre Autise) : 1
Chantonnay: 1

1

1

UNE ÉQUIPE DE SALARIÉS POLYVALENTSUNE ÉQUIPE DE SALARIÉS POLYVALENTS

BLANCHISSERIE CONFECTION RECYCLAGE TEXTILE

79% FEMMES
21% HOMMES

75% FEMMES
25% HOMMES

100% 
HOMMES

80 Salariés en parcours / 42 embauchés
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MOBITÉ DES SALARIÉS EN INSERTION
 
36 personnes sans permis B avant l'entrée sur le 
chantier	

39 personnes avec le permis B avant l'entrée sur le 
chantier

5 personnes avec le permis mais sans véhicule	  

14%
RQTH

14% des salariés sur le chantier 
détiennent une reconnaissance de 
travailleur en situation de handicap
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LEVÉE
DES FREINS
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PROBLÉMATIQUES SOCIALES

19% concernés par le logement
soit 15 salariés en parcours

52.5% concernés par la santé
soit 42 salariés en parcours

14% ayant des soucis familiaux
soit 11 salariés en parcours

46% concernés par la mobilité
soit 37 salariés en parcours

4% problèmes judiciaires 
soit 3 salariés en parcours

25% concernés par les ressources
soit 20 salariés en parcours

57% sur l’administratif
soit 46 salariés en parcours

40% sur le projet professionnel
soit 32 salariés en parcours

24% concernés par la formation
soit 19 salariés en parcours

41% intégration cadre de travail
soit 33 salariés en parcours
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L’ACCOMPAGNEMENT

ACTIVITÉS DE REDYNAMISATION 
ET DE SOCIALISATION

REDYNAMISATION PHYSIQUE 
: 103 participants, 10 
séances

3 PRÉ-BILANS DE SANTÉ : 
14 personnes

3 BILANS DE SANTÉ : 
20 personnes

CONFIANCE EN SOI : 
14 personnes

THÉÂTRE : 
9 personnes

ATELIER BUDGET : 
8 personnes

5 ATELIERS DE TECHNIQUES 
DE RECHERCHE D’EMPLOI : 
31 personnes

5 ATELIERS MOBILITÉ : 
29 personnes

30 PERSONNES ACCOMPAGNÉES

2 ACHATS DE VÉHICULE

5 OBTENTIONS DE CODE OU DE PERMIS
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Convaincus que la formation est un levier d’émancipation ! 
« Redonner confiance, renforcer le pouvoir d’agir de nos salariés en insertion en 
démontrant qu’il y a toujours des acquis sur lesquels capitaliser et d’en faire un atout 
pour le projet et pour le retour à l’emploi ! »

Nos supports de production sont depuis plus de 15 ans de véritables supports pédagogiques permettant aux 
salariés en insertion de développer voire d’acquérir des compétences professionnelles, des savoirs de base 
et des comportements professionnels attendus au travail. 

Pour compléter la démarche pédagogique mise en place et dans une logique d’amélioration continue, l’équipe 
pédagogique s’est formée à l’AFEST – Action de Formation En Situation de Travail* qui offre une modalité de 
formation supplémentaire**, particulièrement adaptée à notre mission et à ses spécificités, dans l’objectif 
d’améliorer la qualité des parcours. 

*L’action de formation se définit comme « un parcours pédagogique permettant d’atteindre un objectif professionnel. Elle peut être 
réalisée en tout ou partie à distance. Elle peut également être réalisée en situation de travail ».
**La systémisation de la séquence réflexive en lien avec la séquence pédagogique permet à l’apprenant de se questionner, d’analyser 
son travail et d’évaluer ses acquis après une mise en situation. Elle facilite la conscientisation des compétences acquises…

Une année d’expérimentation pour la mise en œuvre de passerelles 
inclusives ! 
« Challenge brillement réussi pour notre équipe pédagogique ! »
Face aux importantes difficultés de recrutement des structures d’aide à domicile et à la nécessité pour 
les ACI de sécuriser les parcours d’insertion professionnelle de leurs salariés, les partenaires sociaux des 
deux Branches, avec le soutien d’Uniformation, ont décidé d’engager un partenariat opérationnel afin de 
développer les passerelles entre les deux secteurs. 

Notre association a été désignée pour expérimenter au niveau national des passerelles inclusives avec les 
structures de service de soins à domicile (ADMR et ADAMAD). L’objectif est de faciliter le recrutement par les 
structures des salariés en fin de parcours d’insertion, de sécuriser la période de transition professionnelle en 
y intégrant des périodes de stages, de formation, d’évaluation…. et de favoriser les sorties en emploi durable 
et tout particulièrement en Contrat à Durée Indéterminée. 
Tout au long de l’année 2022, l’équipe pédagogique a travaillé en étroite collaboration avec le cabinet 
d’accompagnement, notre OPCO Uniformation, l’ADMR et l’ADAMAD pour étudier la faisabilité du projet et  
définir les différentes étapes du parcours inclusif (stages, formation, contrat passerelles...).

Une convention de partenariat a été signée en fin d’année actant le lancement des passerelles inclusives ! 
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12 591H DE FORMATIONS
CQP SALARIÉ POLYVALENT : 10 500H
SAVOIRS DE BASE : 1 587H
HABILITATION ÉLECTRIQUE : 56H
SÉCURITÉ INCENDIE : 70H
GESTES ET POSTURES : 168H
SST : 196H
HACCP : 14H

10 857H
D’accompagnement 
social et 
professionnel 

& d’encadrement 
technique

17 stages
en entreprise

818h14
personnes

LES OBJECTIFS DES STAGES :
- Faire découvrir un métier ou un secteur d’activité 
(3 personnes)
- Confirmer un projet professionnel (4 personnes)
- Initier une démarche de recrutement (7 personnes)

1 CDD - 6 mois 
signé à l’issue 
du stage

16



BI
LA

N
 D

ES
 S

O
RT

IE
S

3 Chômage avec suivi 
accompagnement

64% de sorties
dynamiques
1 sortie reconnue positive

1 CDI de droit commun

11 CDD moins de 6 mois

1 CDD aidé

2 formations qualifiantes

2 CDD dans une autre SIAE

Autres sorties

1 Inactif

6 Congés maladie 
longue durée

A
CT

IV
IT

É 
EX

TR
A-

PR
O

17



BILAN
DES ACTIONS
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BILAN DES ACTIONS

« Le projet associatif, résultat d’un 
processus d’élaboration collective »
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AXE 1 DU PROJET ASSOCIATIF : 
CONSOLIDATION DU RÔLE D’ACTEUR ÉCONOMIQUE DU TERRITOIRE DANS 

LES VALEURS DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

19

UNE AMBITION PARTAGÉE PAR LES ACTEURS INTERNES !



AXE 2 DU PROJET ASSOCIATIF : 
RENFORCEMENT DE LA SYNERGIE ENTRE L’ENSEMBLE DES ACTEURS 

INTERNES DE L’ASSOCIATION
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AXE 3 DU PROJET ASSOCIATIF : 
OPTIMISATION DES MOYENS POUR ASSURER L’INSERTION SOCIALE ET 

PROFESSIONNELLE DES PERSONNES
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MODÈLE
ÉCONOMIQUE
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ZOOM
PRODUCTION
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ZOOM PRODUCTION

« Mettre en oeuvre une stratégie de 
développement durable»

RA
PP

O
RT

 D
’A

CT
IV

IT
É -

 B
IL

AN
 2

02
2

11t
de textiles 

professionnels à 
recycler en 2022

79%
des projets 2022 
à destination de 

l’effilochage

STOP TMS
1 accompagnement 

ergonomique avec la 
CARSAT

100K€
près de 100 000€ 
investis pour du 

matériel professionnel

20K€
la CARSAT a financé le 
matériel ergonomique 
à hauteur de 20 146€

RECYCLAGE TEXTILE
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UNE AMBITION PARTAGÉE PAR LES ACTEURS INTERNES !



5 GT
l’équipe aura 

participé activement 
à 5 groupes de travail 

avec l’ergonome

+20K€
20 446€ de 

subvention pour 
l’étude via l’ADEME, 

la CARSAT, le FDVA, la 
CCVSA

En 2022, l’équipe du projet «démantèlement» a mené l’étude 
ergonomique en partenariat avec le cabinet Norea Consulting, 
financée en grande partie par la CARSAT des Pays de la Loire. 
Le reste de l’ingénierie a été menée par l’équipe technique et 
la direction et soutenue par l’ADEME ainsi que par le FDVA.

Plusieurs groupes de travail ont été réalisés, avec les membres 
de la technique mais aussi avec les administrateurs et les 
salariés en parcours mobilisés sur le projet.

Diverses visites de site comme Raivalor, Atima, ou l’inauguration 
de Renaissance textile ont permis de rencontrer les acteurs 
sur le terrain et de se projeter sur les besoins matériels.

Grâce à une étroite collaboration avec le Groupe Mulliez-
Flory, l’équipe technique a pu étudier des gisements, fortifier 
les process de production et bénéficier d’un partenariat avec 
le groupe de logistique Dachser pour assurer le transport du 
recyclage textile.
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CONFECTION

32 1
54

4 750 cabas
projet 1000 premiers 

jours3000 trousses upcyclées
projet ma ville demain

pour les écoliers
861 étui porte-
ticket upcyclés 193 caleçons 

unisexes 
upcyclés

276 produits upcyclés
4 023 réparations

+59%
+59% de chiffre 

d’affaires par rapport 
à 2021

+5 clients
en 2022, l’atelier 

confection a débuté des 
projets avec 5 nouveaux 

clients

65%
65% de nos clients sont 

des entreprises, 20% 
des collectivités et 15% 

des associations

TOP 5 DES MEILLEURS CLIENTS 2022

21
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BLANCHISSERIE

+37%
+37% de CA par 

rapport à 2021, retour 
à l’activité d’avant-

crise COVID

86%
de nos clients sont 

conventionnés et ont un 
contrat pour l’année

50t
en 2022, l’équipe a traité 

50 tonnes de linge en 
lavage,  c’est +51% par 

rapport à 2021

53%
53% de nos clients 

font partie du secteur 
touristique (gîte, 
chambre d’hôte)

11%
11% de nos clients sont 

des collectivités
(entretien des EPI, du 
linge plat et éponge)

43 5
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ORIENTATIONS 2023

UNE AMBITION PARTAGÉE PAR LES ACTEURS INTERNES !

« Construire collectivement les 
orientations pour porter un projet 

commun »RA
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AXE 1 DU PROJET ASSOCIATIF : 
CONSOLIDATION DU RÔLE D’ACTEUR ÉCONOMIQUE DU TERRITOIRE DANS 

LES VALEURS DE L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

1
Travailler collectivement à 
l’autosuffisance financière de chaque 
atelier, notamment en améliorant la 
commercialisation des produits de 
l’atelier confection, en développant 
l’atelier démantèlement en prenant en 
compte les contraintes en matière de 
consommables et d’énergie.

2
Valoriser l’impact de notre mission 
d’insertion sur le territoire auprès de 
nos partenaires économiques et des 
élus pour améliorer le partenariat et 
favoriser une meilleure reconnaissance 
des parties prenantes.
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AXE 2 DU PROJET ASSOCIATIF : 
RENFORCEMENT DE LA SYNERGIE ENTRE L’ENSEMBLE DES ACTEURS 

INTERNES DE L’ASSOCIATION

AXE 3 DU PROJET ASSOCIATIF : 
OPTIMISATION DES MOYENS POUR ASSURER L’INSERTION SOCIALE ET 

PROFESSIONNELLE DES PERSONNES

3
Maintenir et améliorer la dynamique de partage des valeurs de l’association en interne 
comme en externe 

4
Renforcer l’accompagnement social et professionnel des salariés en parcours pour 
leur profit et celui des entreprises du territoire
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C’EST POSSIBLE GRÂCE À VOUS !

32

SDTV85

Mme COULAIS 
Coach en développement 

personnel



ATOUT LINGE
SIÈGE ADMINISTRATIF
44 ROUTE DE PISSOTTE
85200 PISSOTTE

atelier confection
atelier recyclage textile

www.atoutlinge.com

Rédaction : Hélène Levaux-Thomas
Conception graphique : Caroline Baudon
Crédit photo  ;  Atout linge

Nous suivre sur les réseaux sociaux :

ATOUT LINGE
SIÈGE SOCIAL
24 CHEMIN DE LA TAILLEE
85120 LA CHATAIGNERAIE

atelier blanchisserie


